
일본03. 창조혁신! 교토식 경영 B/M

1일차

인천

교토

⚫ 출국 : 인천→ 오사카

⚫ 현지 특강 ) 일본의 혁신과 사업다각화

( 창의 혁신의 교토식 경영은 왜!! 글로벌인가!! )

2일차 교토

⚫ 벤치마킹 1) 교세라

- 최근 일본제일의 경영성과와 기동력 기업으로 정평

- 경영혁신 시스템인 [아메바경영]통해 전력경영 구

축

◆ 설립 : 1959년
◆ 홈페이지 : 

http://global.kyocera.com
◆ 기계 가공, 휴대폰, 태양광 모쥴

등의 제조 등 [아메바경영]을 통
한 전력경영 구축

⚫ 벤치마킹 2) 호리바 제작소

- IMS을 도입하여 전사적 경영혁신 추진. 

- 경영비젼 2010에 의한 경영혁신 개혁플랜 사례

◆ 설립 : 1953년
◆ 홈페이지 : www.horiba.com/jp
◆ 환경 계측, 의료진단, 반도체 제조

공정 연구 등 경영비젼 2010에 의
한 경영혁신 개혁플랜 사례

3일차

교토

오사카

⚫ 벤치마킹 3) 시마즈 제작소

- 철저한 현장 중심의 현장 경영

- 분석기기등 정밀기기분야의 떠오르는 세계적 메이

커

◆ 설립 : 1919년
◆ 홈페이지 : www.shimadzu.co.jp
◆ 분석기기, 시험계측기, 반도체 장

비 등 정밀기기분야의 떠오르는
세계적 메이커

⚫ 벤치마킹 4) MK택시

- CS와 종업원 만족경영으로 일본의 대표적 CS기업

- 종업원 책임제도와 회사의 무한 책임제도 시스템

⚫ 인프라 견학

◆ 설립 : 1960년
◆ https://www.mktaxi-japan.com
◆ 택시, 임대버스, 운행 관리업, 승

무원 파견 등 종업원 책임제도와
회사의 무한 책임제도 시스템

4일차 오사카
⚫ 현지 자료수집 및 인프라 견학

⚫ 귀국 : 나고야→ 인천

일차 지역 주요 내용 주요 방문지✓ 연수지역

✓ 연수기간

✓ 연수비용

연수 안내 주요 연수 일정

3박 4일

180만 ~ 250만

일본 (오사카/교토)

방문 기관 안내

http://global.kyocera.com/
http://www.horiba.com/jp
http://www.shimadzu.co.jp/
https://www.mktaxi-japan.com/

